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1. Entwicklung des Eigenkapitalmarktes in
Deutschland: Ruckblick und Vorschau

WGZ Initiativkapital 2010
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Markt flr Eigenkapitalfinanzierungen
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EEigenkapital (ohne LBOs, inkl. VC) " Individual-Mezzanine = KfW-Mezzanine ® Mezzanine-Programme

Quellen: BVK Statistiken 2003ff., FINANCE, KfW, Homepages der Anbieter von Genussscheinprogrammen
Angaben zu Mezzanineprogrammen beinhalten ab 2008 nur noch Mittel entsprechender KfW-Programme.

WGZ Initiativkapital 2010
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Markt fir Mezzanine-Kapital: Anktindigungen 2010

02. Februar 2010, 16:13 Uhr

Kreditklemme
Deutsche Bank startet Millionenfonds fiuir den Mittelstand
DEUTSCHE BANK
550 MILLIONEN EURO 03.03.2010
Sparkassen rollen ihren Mittelstandsfonds aus C lever
=soe e Mittelstand erhalt Eigenkapitalfonds p latZZe rter
Der deutsche Mittelstand soll bereits im ersten Quartal auf einen Fonds zur Starkung des Fonds
Eigenkapitals der Firmen zugreifen kénnen. Einen entsprechenden Zeitplan kiindigte der
Vorstandschef der Deutschen Bank, Josef Ackermann, am Donnerstagabend auf dem Gliickwunsch, Herr Ackermann! Th-
Neujahrsempfang des Instituts in Berlin an. Nun wartet er auf weitere Einzahler. ren Genussrechtsfonds fiir Mittel-
standler haben Sie geschickt plat-
ziert. Nicht, dass die bisher 300 Mio.
DETAILS VORGESTELLT 02.02.2010 , akt » gglroiit{:tr mlallllrgﬁiie btesgrchgfte
.o igenmittelknappheit deutscher Un-
Deutsche Bank startet Fonds fiir den ternehmen auffalten onten. Aber
as wissen Sie. Auch ist Thr Institut
5 kein Pionier. Die Ge chafts-
Mittelstand barihen baben rand 300 Mo, Buro

an Eigen- und eigenkapitaldhnli-
chem Kapltal in Unternehmen ge-
investieren

WGZ Initiativkapital 2010
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Markt fUr Eigenkapital: kiinftige Herausforderungen

FAZ 8.3.2010

Eine tickende Zeitbombe namens Mezzanine

Die Rickzahlung der einst hochgepriesenen Kredite kénnte viele Unternehmen vom kommenden Jahr an in die Bredouille bringen

» Die Standardmezzanine-Programme, die seit 2004 ausgegeben wurden (PREPS, Heat,
Equi-Notes etc.) werden ab Mitte 2011 endfallig. Gr6Renordnung: ca. € 4,5 - 5,0 Mrd.

Handelsblatt 20.07.2010
ERNST BURGBACHER

JEigenkapital ist ein zentrales Thema*“

PricewaterhouseCoppers, Prof. Norbert Winkeljohann

»Die Eigenkapitalquote spielt bei den
Kreditvergabeentscheidungen der
Banken eine wichtige Rolle.”

WGZ Initiativkapital 2010
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2. Aktueller Handlungsbedarf im Mittelstand

WGZ Initiativkapital 2010
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Aktuelle Finanzierungsthemen im Mittelstand

B Operative Finanzierung:

B Unternehmen bendétigen zusatzliche Liquiditat, um an der aktuellen wirtschaftlichen
Erholung partizipieren zu kdnnen.

® Aufgrund der wirtschaftlichen Ausgangsbasis (Geschéaftsjahre 2008/2009) ist haufig eine
reine Kreditfinanzierung schwer darstellbar.

B Wachstumsfinanzierung:
Insbesondere wahrend/nach der Krise bieten sich Optionen, um Wachstum schneller
realisieren zu kbnnen — sei es organisch oder akquisitorisch.

B Anschlussfinanzierung Standard Mezzanine-Programme:
B Rlckzahlung der ab 2004 aufgelegten Programme als zusatzliches Finanzierungsthema.
B Anschlussfinanzierung ausschlief3lich tiber Fremdkapital kaum realisierbar.

® Anteil nicht kreditwtrdiger Unternehmen in Standard-Programmen sehr hoch.
‘ 40 % der Unternehmen sind nicht mehr kreditwlrdig genug, um
problemlos auf Bankkredite umsteigen zu konnen.
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Auswirkungen Anschlussfinanzierungsrisiko Standard-Mezzanine

| Wirtschaftlich unbefriedigende Geschaftsentwicklung 2009

!

| Auslauf der Eigenkapitalanrechnung von Standard Mezzanine (VR-Rating)

!

Ggf. eingeschranktes Testat im Rahmen der Jahresabschlussprifung

!

Hohes Anschlussfinanzierungsrisiko (nicht nur fur Mezzanine)

® Fazit:
B Anschlussfinanzierungsrisiko belastet gesamte Finanzierung des Unternehmens.
B Eine neue Standardlbsung ist derzeitnic ht in Sicht.

B Individuelle, ganzheitliche Finanzierungskonzepte werden die einzige Losung sein.

WGZ Initiativkapital 2010
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3. WGZ Initiativkapital / VR Mittelstandskapital
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WGZ BANK — Gruppe

m WG z Initiativ- 40 % » EYd VR Mittelstandskapital

kapital \ == mm Unternehmensbeteiligungs AG

N
C Fi ili
EV2 \N/GZ 52porate Finance BYd \W @G Z \mopilen

E"d WGZ BANK

Die Initiativbank
k1 WGZ BANK "1 \WGZ BANK

Luxembourg S.A. Ireland plc

w

BANK

WGZ Initiativkapital 2010
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Philosophie der WGZ Initiativkapital

Schaffung finanzieller Handlungsfreiheit fir mittelstdandische Unternehmen zur erfolgreichen
Begegnung unternehmerischer Herausforderungen

v

Begleitung mittelstdndischer Unternehmen als Eigenkapitalpartner durch
die Bereitstellung einer individuellen Finanzierung
unternehmerische Kompetenz
eine strategische Unterstitzung der Geschaftsfihrung

ein externes Berater-Netzwerk

v

Nachhaltige Unternehmensentwicklung

WGZ Initiativkapital 2010
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Kurzvorstellung der Eigenkapitalaktivitaten

Zielkunden

Geschaftsfeld Eigenkapitalfinanzierung W Sitz Deutschland
. . " (Fokus: WGZ BANK Geschéftsgebiet)
Zielgruppe Mittelstand
N e m GrolRe Ab 5 Mio. EUR Umsatz p.a.
Geschaftsfuhrer Martin Volker ’
M Branche Alle Branchen

Transaktionen rd. 150 B Anlass Wachstum, Nachfolge /

_ . Gesellschafterwechsel,
Fondsvolumen ca. 350 Mio. EUR

Bilanzstrukturmanagement

Leistungsangebot Kernkompetenzen

M Beteiligungsform Offene Beteiligung, B MalRgeschneiderte Finanzierungslésungen
. Mezzaninefinanzierung " (individuell, flexibel, transparent)
® Volumen 0,5 bis 10 Mio. EUR B Engagierter Gesellschafter / Unterstitzung

: : und Beratung der Geschéaftsfuhrung
B Dauer / Laufzeit ca. 5 bis 8 Jahre (bei offenen Beteiligungen)
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Abgrenzung Offene Beteiligung und Mezzanine-Kapital

Charakter

Bilanzielle
Behandlung

Stellung des

Ratingaspekte

Rendite

nditeerwartu
terner Investc

er / Beteilig

WGZ Initiativkapital 2010

Quotale Beteiligung am
Nominalkapital

Eigenkapital

Volle gesellschaftsrechtliche
Position, enge Gemeinschatft
mit den Altgesellschaftern

Eigenkapital

Rendite Uber Gewinnaus-
schuttung und Wertzuwachs

Mind. 20% - 25% p.a.
(Dividende / Wertsteigerung)

Laufzeit ca. 5 Jahre, Beendi-
gung durch Anteilsverkauf

Offene Beteiliguno Mezzanine-Finanzierung

Verzinsliche Kapitaltiiberlassung auf Zeit,
keine Beteiligung am Nominalkapital

Ausweis in Abhangigkeit der Ausgestaltung

Vertraglich vereinbarte Zustimmungsrechte
fur wesentliche Geschaftsvorfalle sowie
Informationsrechte

Gestaltungsabhangig - i.d.R. wirtschatftliches
Eigenkapital

Vereinbarte Vergitung (i.d.R. Kombination
aus fester und gewinnabhangiger
Bedienung)

bonitatsabhangig, rd. 10 % - 15 % p.a.

Laufzeit ca. 5-7 Jahre, Beendigung durch
Rickzahlung
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Mezzanine-Kapital — Begriff und Merkmale

Begriff / Abgrenzung

m Zwischenform von Eigen-
und Fremdkapital

Kumulative Merkmale

m Nachrangigkeit gegentber
Glaubigern bei Insolvenz

m Erhalt der bestehenden
Gesellschafterstruktur

m Vorrangigkeit gegentber
bilanziellem Eigenkapital

m Kapitaliiberlassung auf
Zeit (5 — 10 Jahre)

Mezzanine-
Kapital

m Individuelle vertragliche
Gestaltungsmoglichkeiten

m Rechtliche Zuordnung zu
Eigen- oder Fremdkapital
durch entsprechende
Gestaltung mdglich

m Gewinnabhéangige
Vergutung
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Mezzanine-Kapital: Individuell, Flexibel & Transparent:

L1
L

WGZ Initiativkapital 2010
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Zusammenfassung: Vorteile einer Mezzanine-Finanzierung
am Beispiel einer typisch stillen Beteiligung

@ Erh6hung des wirtschaftlichen Eigenkapitals (vgl. Ratingprozess) ohne Veranderung
des Gesellschafterkreises
™ Verbesserung der Bonitat des Unternehmens (durch Rangruicktritt)

@ Sicherung / Erhéhung des langfristigen Finanzierungsspielraumes des Unternehmens
(v.a. Erleichterung der Aufnahme von zusatzlichem Fremdkapital)

“ Verbreiterung der Haftungsbasis ohne zusatzliche Sicherheitenbindung
“ Begrenzter Vergiutungsanspruch des Eigenkapitalgebers

@ Optimierung des Finanzierungsmixes und des freien Cash Flow aufgrund der
Endfalligkeit bzw. des Einsetzens der Tilgung nach 5 Jahren

“ Erh6hung des Standing bzw. Verbesserung der Verhandlungsbasis gegeniber

Geschaftspartnern, ggfs. Nutzung von Skonti

WGZ Initiativkapital 2010
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4. Unser strategischer Ansatz

WGZ Initiativkapital 2010
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Ausgangslage

B Bereits vor dem Konjunktureinbruch war die Eigenkapitalausstattung des Mittelstandes
verbesserungswaurdig.

B Die aktuelle Situation verringert den Handlungsspielraum der Unternehmen weiter.

B Finanzierung ist —auch aufgrund der historisch bedingten Kreditkultur — z.T. nicht als
wesentlicher Baustein der Unternehmensstrategie verstanden worden.

B Die Finanzierungsverantwortung liegt grundsatzlich bei allen Finanzierungspartnern
eines Unternehmens, insbesondere aber bei den Eigentimern (Eigenkapitalgeber).

Losungsansatz durch externes Eigenkapital

W Ein Losungsansatz fur die Eigentimer ist die Akquisition von Eigenkapital von Dritten.

B Externes Eigenkapital kann, je nach individueller Unternehmenssituation, in Form einer
Mitgesellschafterstellung oder in Form von Mezzaninekapital, das keine
Eigentimerstellung begrindet, zur Verfiigung gestellt werden.

WGZ Initiativkapital 2010
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Unser Verstandnis zum Einsatz von Eigenkapital

Einsatz von Eigenkapital nicht als ,,Notnagel®, ...

Finanzierungsrahmen

... sondern als Finanzierungsbaustein im Rahmen der
langfristig angelegten Unternehmensstrategie.
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Ganzheitlicher LOsungsansatz durch den genossenschaftlichen Verbund
\ N
ETd WGZ el
BVE et ermemitpenss 45

, ‘ ‘ - Working
m Im FinanzVerbund der | Langfrlstlges Capital-
R

Volksbanken ;
Fremdkapital Finanzierung

Im FinanzVerbund der
Volksbanken
mm s Raiffeisenbanken

A

Raiffeisenbanken

E2 WGZ BANK

Die Initiativbank

Meta-Kredit-Geschéaft

WGZ Initiativkapital 2010
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Losungsansatze im Uberblick

Unternehmen B Sitz in Deutschland, bevorzugt im Geschéaftsgebiet der WGZ BANK
Branche m Alle Branchen

Unternehmensgrolile B Ab 5 Mio. € Jahresumsatz

Rechtsform B Alle Rechtsformen mit Haftungsbegrenzung

Beteiligungsanlass B Eigenkapitalstarkung, insbesondere bei Wachstum, Gesellschafterwechsel /

Nachfolgeregelung, Bilanzstrukturmanagement

Beteiligungsformen B Offene Beteiligungen als Minderheitsgesellschafter

B Mezzaninefinanzierungen mit Fokus Typisch Stille Beteiligung, aber auch in
Form von Genussrechtskapital

Beteiligungsvolumen ® 0,5 bis 10 Mio. €

Beteiligungsdauer / W Ca. 5 bis 8 Jahre
Laufzeit
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M WGZ i Kontakt

Mezzanine-Kapital -

fiir mehr unternehmerischen Freiraum Fur den gemeinsamen Erfolg
begleiten Sie lhre

B2 \WWGZ &5
und die

m VR Mittelstandskapital

== == Unternehmensbeteiligungs AG

Ihr Ansprechpartner
Martin Volker
, Geschaftsfuhrer / Vorstand
‘ Tel.: 0251/7 06 - 47 28
Fax: 0251/7 06 -47 26

m.voelker@wgz-ik.de
martin.voelker@vr-mittelstandskapital.de

Finanzkraft durch Eigenkapital

@ VR Mittelstandskapital

Unternehmensbeteiligungs AG

WGZ Initiativkapital 2010
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Hinweis

Diese Chartpréasentation wurde zur Unterstitzung eines mundlichen Vortrags erstellt. Die Inhalte der
Charts sind somit nur im Zusammenhang mit dem Vortrag sinnvoll zu interpretieren.

Alle prognostizierten Daten dieser Prasentation sind sorgfaltig nach bestem Wissen erarbeitet und
dargestellt. Prognostizierte Daten kdnnen sich jedoch als falsch erweisen, deshalb kann keine Gewahr
oder Haftung fur die Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten Gbernommen werden.

WGZ Initiativkapital 2010
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